
一
本
の
電
話
が

人
生
の
転
機
に
な
っ
た

〈
明
日
死
ぬ
か
の
よ
う
に
生
き
よ
。
永

遠
に
生
き
る
か
の
よ
う
に
学
べ
〉

　
平
ピ
ョ
ン
チ
ャ
ン

昌
五
輪
の
ス
ピ
ー
ド
ス
ケ
ー
ト

五
〇
〇
メ
ー
ト
ル
で
日
本
女
子
初
の
金

メ
ダ
ル
を
獲
得
し
た
小こ

平だ
い
ら

奈な

緒お

選
手

が
、
五
輪
前
の
今
春
、
シ
ー
ズ
ン
へ
の

思
い
を
報
道
陣
か
ら
聞
か
れ
て
口
に
し

た
の
は
、
イ
ン
ド
独
立
の
父
マ
ハ
ト
マ
・

ガ
ン
ジ
ー
の
言
葉
だ
っ
た
。

そ
の
同
じ
言
葉
を
人
生
の
杖つ
え

に
す
る

経
営
者
が
、
福
岡
県
博
多
区
で
ガ
ス
配

管
工
事
を
手
掛
け
る
日
髙
美よ
し

治は
る

社
長

だ
。
確
か
な
技
術
力
で
大
手
の
西さ
い

部ぶ

ガ

ス
指
定
工
事
店
と
し
て
福
岡
都
市
圏
の

ガ
ス
工
事
の
二
〇
㌫
以
上
の
シ
ェ
ア
を

誇
っ
て
い
る
。
だ
が
、
そ
こ
に
至
る
ま

で
の
道
の
り
は
、
ま
さ
に
ガ
ン
ジ
ー
の

言
葉
通
り
、
真
剣
勝
負
の
日
々
だ
っ
た
。

日
髙
社
長
の
転
機
は
、
父
の
会
社
に

勤
め
る
総
務
部
長
の
女
性
か
ら
の
、
一

本
の
電
話
だ
っ
た
。

「
誰
も
後
を
継
ぐ
人
が
い
な
い
。
長
男

の
あ
な
た
し
か
い
な
い
か
ら
帰
っ
て
き

て
く
れ
な
い
？
」

当
時
は
、
一
部
上
場
の
製
薬
会
社
の

営
業
と
し
て
充
実
し
た
暮
ら
し
を
送
っ

て
い
た
。
会
社
を
継
ぐ
こ
と
な
ど
ま
っ

た
く
考
え
て
い
な
か
っ
た
。

だ
が
、
日
髙
社
長
は
こ
の
申
し
出
に

応
え
て
、
父
の
会
社
に
入
る
決
意
を
す

る
。
な
ぜ
、
そ
う
決
断
し
た
か
、
今
で
も

社
員
が
自
ら
市
場
を
開
拓
し

顧
客
満
足
を
追
求
す
る
組
織
へ

債
務
超
過
の
会
社
を
引
き
継
ぎ
、
飽
和
状
態
の
市
場
の
中
で
新
手
を
模
索
し
続
け
た
一
〇
年
の
歳
月

―
。
そ
の
突
破
口
と

な
っ
た
の
は
、「
ま
ず
は
ト
ッ
プ
が
学
び
続
け
る
」
と
い
う
決
意
だ
っ
た
。
収
益
構
造
に
メ
ス
を
入
れ
て
業
績
ア
ッ
プ
に
成

功
し
、
長
い
時
間
を
か
け
て
会
社
を
学
び
合
う
組
織
に
変
え
た
。

キューハイテック株式会社
代表取締役 日

ひ

髙
だ か

美
よ し

治
は る

<会社概要>
創業／1968年　業種／建設業　資本金／3000万円
従業員数／46名　本社／福岡市

経営ビジョンは「福岡の街になくてはならない会社になろう」。
「社員一人ひとりの力を発揮して企業の力を高めていきたい」と語る日髙社長。JR博多駅前にて

2企業事例
研究

取材・文／編集部
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企業事例研究2
わ
か
ら
な
い
。
父
は
一
言
、「
本
当
に
ウ

チ
に
来
て
い
い
の
か
？
」
と
言
っ
た
。

こ
う
し
て
、
キ
ュ
ー
ハ
イ
テ
ッ
ク
の

前
身
で
あ
る
九
配
工
業
株
式
会
社
に
入

社
し
た
。一
九
九
四（
平
成
6
）年
一
月
、

日
髙
社
長
二
七
歳
の
と
き
だ
っ
た
。

ま
ず
は
自
分
が
真
剣
に

学
ん
で
変
わ
ろ
う

す
ぐ
に
中
小
企
業
の
現
実
を
思
い
知

ら
さ
れ
た
。
バ
ブ
ル
崩
壊
後
の
建
設
不

況
の
真
っ
た
だ
中
だ
っ
た
。
そ
の
上
、

業
界
特
有
の
商
慣
習
が
経
営
を
圧
迫
し

て
い
た
。

「
ま
ず
仕
事
を
請
け
負
う
。
値
段
が
決

ま
る
の
は
工
事
が
終
わ
る
直
前
な
ん
て

こ
と
も
よ
く
あ
り
ま
し
た
。
結
局
、
元

請
け
さ
ん
の
言
い
値
に
従
う
し
か
な
い

状
況
だ
っ
た
の
で
す
。
さ
ら
に
、
工
事

後
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
に
至
っ
て
は
全
部

無
償
。
人
が
動
い
て
経
費
も
か
か
っ
て

い
る
の
に
、
請
求
し
た
ら
次
に
仕
事
を

も
ら
え
な
い
。
こ
れ
で
は
儲も
う

か
る
は
ず

が
あ
り
ま
せ
ん
」

職
人
た
ち
は
、
現
場
か
ら
戻
っ
て
く

る
と
い
つ
も
職
場
で
酒
盛
り
を
し
た
。

酒
が
進
め
ば
気
性
が
荒
く
な
っ
て
け
ん

か
を
始
め
る
。
そ
ん
な
殺さ
つ

伐ば
つ

と
し
た
社

内
の
雰
囲
気
も
、
大
企
業
の
職
場
し
か

知
ら
な
い
日
髙
社
長
に
と
っ
て
衝
撃
的

だ
っ
た
。

入
社
か
ら
一
年
が
た
と
う
と
し
た

頃
、
か
た
く
な
に
拒こ
ば

む
父
を
説
得
し
て
、

や
っ
と
見
せ
て
も
ら
っ
た
財
務
諸
表
に

シ
ョ
ッ
ク
を
受
け
た
。
有
利
子
負
債
が

四
億
円
で
、
そ
れ
を
利
益
で
還
元
で
き

ず
、
常
に
金
融
機
関
の
支
援
な
し
に
は

経
営
が
で
き
な
い
状
況
だ
っ
た
。

「
自
分
の
判
断
は
間
違
っ
て
い
た
。

戻
っ
た
の
は
人
生
最
大
の
ミ
ス
テ
イ
ク

だ
っ
た
か
も
し
れ
な
い
」

日
髙
社
長
を
後
悔
の
念
が
襲
い
、
将

来
を
悲
観
す
る
気
持
ち
か
ら
父
へ
の
恨

み
が
募つ
の

っ
て
い
っ
た
。

そ
れ
か
ら
し
ば
ら
く
た
っ
た
あ
る

日
、
父
が
交
通
事
故
に
遭あ

っ
た
。
意
識

不
明
の
重
体
に
陥お
ち
い
り
、
半
年
の
闘
病
の

末
に
亡
く
な
っ
た
。「
後
を
継
ぐ
」
と
い

う
〝
そ
の
日
〟
が
、
急
に
目
の
前
に
現
実

と
な
っ
た
の
だ
。

決
意
な
ん
て
な
か
っ
た
。
あ
っ
た
の

は
後
悔
の
気
持
ち
だ
け
だ
。
銀
行
か
ら

つ
な
ぎ
融
資
を
受
け
る
た
め
に
、
初
め

て
連
帯
保
証
人
の
欄ら
ん

に
自
分
の
名
前
を

書
い
た
と
き
、
手
が
震ふ
る

え
た
。

債
務
超
過
で
苦
し
い
経
営
状
況
の
中

で
、
社
長
と
し
て
の
日
々
が
始
ま
っ
た
。

「
何
と
か
生
き
残
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
」と

に
か
く
社
長
が
一

番
先
頭
に
立
っ
て
仕
事

を
取
っ
て
こ
な
け
れ
ば

社
員
も
つ
い
て
こ
な
い

だ
ろ
う
と
、
ト
ッ
プ

セ
ー
ル
ス
で
奮
闘
し

た
。
や
が
て
、
受
注
の

約
半
分
を
日
髙
社
長
が

担
当
す
る
よ
う
な
状
況

に
ま
で
な
っ
た
。だ
が
、

い
く
ら
仕
事
を
取
っ
て

き
て
も
収
益
は
上
が
ら

な
い
。

「
ガ
ス
工
事
の
業
界

は
、
新
規
参
入
が
し
づ

ら
い
仕
組
み
に
な
っ
て

い
る
ん
で
す
。
そ
ん
な

狭
い
市
場
で
、
当
時
は

競
合
八
社
が
仕
事
を
取
り
合
っ
て
い
る

状
況
で
し
た
。
だ
か
ら
、
仕
事
を
他
社

に
取
ら
れ
な
い
た
め
に
価
格
競
争
に

陥
っ
て
し
ま
う
ん
で
す
」

生
き
残
る
に
は
、
何
と
し
て
も
収
益

構
造
を
変
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
か
っ

た
。
そ
の
た
め
に
は
、ま
ず
自
分
が
真
剣

2017年、慰安旅行で奈良へ行った際の一コマ。「互いに認め合い、助け合う現場力」を発揮する社員の皆さん
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に
学
ん
で
変
わ
ろ
う
。
そ
う
決
意
し
た
。

学
び
続
け
、
必
死
に
突
破
口
を
探
す

中
、
あ
る
と
き
、
日
髙
社
長
は
誰
も
気

づ
い
て
い
な
い
ニ
ッ
チ
な
市
場
を
見
つ

け
た
。「
誰
も
気
づ
い
て
い
な
い
」
と
い

う
こ
と
は
、
競
合
相
手
が
い
な
い
と
い

う
こ
と
だ
。
最
初
は
市
場
攻
略
が
容
易

で
は
な
か
っ
た
が
、
営
業
努
力
や
技
術

的
評
価
も
上
が
り
、
価
格
競
争
に
巻
き

込
ま
れ
な
い
鉱こ
う

脈み
ゃ
くを
探
し
当
て
た
こ
と

で
、
キ
ュ
ー
ハ
イ
テ
ッ
ク
は
よ
う
や
く

赤
字
か
ら
黒
字
へ
と
転
換
す
る
こ
と
が

で
き
た
。
社
長
就
任
か
ら
、
実
に
一
〇

年
の
歳
月
が
過
ぎ
て
い
た
。

そ
の
後
も
黒
字
経
営
は
続
い
た
。

二
〇
〇
八
（
平
成
20
）
年
の
リ
ー
マ
ン
・

シ
ョ
ッ
ク
で
は
、
ラ
イ
バ
ル
会
社
は
す

べ
て
な
く
な
っ
て
し
ま
っ
た
が
、
ニ
ッ

チ
市
場
を
切
り
開
き
、
技
術
力
に
定
評

の
あ
っ
た
キ
ュ
ー
ハ
イ
テ
ッ
ク
だ
け
は

乗
り
切
る
こ
と
が
で
き
た
の
だ
っ
た
。

人
財
育
成
と
営
業
活
動
を

兼
ね
る
社
内
勉
強
会

や
が
て
、
日
髙
社
長
は
、
自
社
の
強

み
を
さ
ら
に
強
固
に
し
た
い
と
思
う
よ

う
に
な
っ
た
。

「
う
ち
の
事
業
は
、
労

働
集
約
型
産
業
の
典

型
な
ん
で
す
。
そ
ん
な

弊
社
が
他
社
と
何
で

差
別
化
を
図
る
か
と

考
え
た
と
き
、
人
財
育

成
を
行
い
、
人
間
力
の

強
化
を
し
よ
う
と
考

え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
し
て
、そ

れ
は
黒
字
化
し
た
今
だ
か
ら
こ
そ
で
き

る
と
思
っ
た
の
で
す
」

〇
九
（
同
21
）
年
、
創
業
四
〇
年
を
機

に
社
名
を
九
配
工
業
か
ら
キ
ュ
ー
ハ
イ

テ
ッ
ク
に
変
更
し
た
。
そ
の
際
、
経
営

コ
ン
セ
プ
ト
と
し
て
経
営
理
念
の
上
に

「
協
働
共
育
」
と
い
う
企
業
理
念
を
定
め

た
。「
人
間
的
成
長
が
協
働
の
自
発
性
を

生
み
出
し
、
生
産
性
を
引
き
上
げ
て
く

れ
る
。
そ
の
力
を
つ
け
る
た
め
に
は
、

学
び
続
け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」
と
い

う
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
打
ち
出
し
、
本
格
的

に
人
財
育
成
に
乗
り
出
し
た
の
だ
。

最
も
効
果
の
あ
っ
た
取
り
組
み
は
、

『
理
念
と
経
営
』
を
使
っ
た
勉
強
会
だ
。

勉
強
会
自
体
は
本
誌
創
刊
の
〇
六（
同

18
）
年
か
ら
始
め
て
い
た
が
、
勤
務
時
間

外
で
、
自
由
参
加
の
た
め
出
席
者
は
わ

ず
か
だ
っ
た
。
そ
こ
で
、
七
年
目
に
入
っ

た
一
二（
同
24
）
年
に
全
員
参
加
を
宣
言

し
た
。
も
の
す
ご
い
反
発
が
あ
っ
た
。
あ

る
社
員
は
、「
こ
れ
を
強
行
し
た
ら
、
と

ん
で
も
な
い
こ
と
に
な
る
。
労
働
基
準

監
督
署
に
訴
え
る
と
い
う
人
も
い
ま

す
！
」と
日
髙
社
長
に
詰
め
寄
っ
た
。

そ
れ
で
も
日
髙
社
長
は
怯ひ
る

ま
な
か
っ

た
。
そ
の
社
員
に
、
こ
ん
な
相
談
を
し

た
と
い
う
。

「
な
ぜ
こ
の
勉
強
会
を
す
る
こ
と
が
会

社
に
と
っ
て
大
切
か
、
今
か
ら
伝
え
る

か
ら
、
ぜ
ひ
そ
れ
を
、
あ
な
た
か
ら
み

ん
な
に
伝
え
て
ほ
し
い
」

日
髙
社
長
が
語
っ
た
の
は
こ
う
い
う

こ
と
だ
。
一
人
ひ
と
り
は
能
力
を
持
っ

て
い
る
。
で
も
、
そ
れ
が
各
自
の
個
性

月に1度、取引先も参加して約40
名で行う勉強会。和やかな中にも
真剣な意見のぶつかり合いで、毎
回、白熱した時間が流れる

社内に掲示された「会社の目指す姿」は手書きのイ
ラスト付きでわかりやすい
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企業事例研究2
で
止
ま
っ
て
し
ま
っ
て
い
る
。
会
社
の

価
値
観
を
み
ん
な
で
共
有
す
る
場
に
す

る
こ
と
で
、
一
つ
に
ま
と
ま
っ
て
組
織

力
を
高
め
て
ほ
し
い
。
そ
れ
が
、
結
果

的
に
収
益
力
に
つ
な
が
る
は
ず
だ
、
と
。

勉
強
会
当
日

︱
。そ
こ
に
は
、そ
の

社
員
自
ら
が
リ
ー
ダ
ー
と
な
っ
て
会
を

ま
と
め
る
姿
が
あ
っ
た
。以
来
、
全
社
員

で
の
勉
強
会
は
六
年
間
続
い
て
い
る
。

さ
ら
に
日
髙
社
長
は
、
勉
強
会
を

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
生
か
す
こ
と
を
思

い
つ
い
た
。

「
当
社
は
西
部
ガ
ス
さ
ん
の
指
定
工
事

店
と
し
て
成
長
し
て
き
ま
し
た
。
西
部

ガ
ス
さ
ん
か
ら
も
っ
と
認
め
ら
れ
る
会

社
に
な
る
た
め
に
は
ど
う
す
れ
ば
い
い

か
。
現
場
で
は
、
自
分
た
ち
の
仕
事
ぶ
り

で
西
部
ガ
ス
担
当
者
の
信
頼
を
得
る
こ

と
は
で
き
ま
す
。
で
も
、
役
員
ク
ラ
ス
の

方
に
認
め
て
い
た
だ
か
な
け
れ
ば
会
社

と
し
て
強
く
な
っ
て
い
け
ま
せ
ん
。そ
こ

で
、
そ
う
し
た
方
々
に
わ
が
社
の
取
り

組
み
を
見
て
も
ら
お
う
と
思
い
ま
し
た
」

だ
が
、
現
役
の
役
員
に
参
加
し
て
も

ら
う
の
は
難
し
い
。
そ
こ
で
、
ま
ず
は

部
長
ク
ラ
ス
の
人
に
お
願
い
を
し
て
参

加
し
て
も
ら
う
よ
う
に
し
た
。
一
生
懸

命
に
自
分
の
意
見
を
話
し
、
議
論
す
る

キ
ュ
ー
ハ
イ
テ
ッ
ク
の
社
員
の
姿
に
、

参
加
し
た
西
部
ガ
ス
の
人
た
ち
は
一
様

に
驚
き
、「
う
ち
の
協
力
会
社
に
こ
ん
な

会
社
が
あ
る
な
ん
て
知
ら
な
か
っ
た
」

と
感
動
し
て
く
れ
た
。現
在
、西
部
ガ
ス

の
取
締
役
の
う
ち
四
分
の
一
が
勉
強
会

の
参
加
経
験
者
だ
と
い
う
。さ
ら
に
、
今

で
は
「
キ
ュ
ー
ハ
イ
テ
ッ
ク
は
人
財
育

成
に
力
を
入
れ
て
い
る
」と
、
西
部
ガ
ス

の
新
入
社
員
た
ち
も
一
緒
に
勉
強
会
に

参
加
し
て
い
る
と
い
う
か
ら
驚
く
。

「
そ
の
社
員
さ
ん
た
ち
と
立
場
を
超
え

た
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
が
生
ま
れ
ま
し
た
。わ

が
社
で
は
、
勉
強
会
は
チ
ー
ム
力
を
上

げ
る
人
財
育
成
の
場
で
あ
り
、
営
業
活

動
の
場
に
も
つ
な
が
っ
て
い
る
ん
で
す
」

皆
が
力
を
発
揮
で
き
る

環
境
を
つ
く
る

一
五
（
同
27
）
年
に
日
髙
社
長
は
、
そ

れ
ま
で
横
並
び
だ
っ
た
組
織
に
、
部
門

ご
と
に
新
し
い
リ
ー
ダ
ー
を
配
置
す
る

改
革
を
行
っ
た
。
そ
こ
に
、
キ
ュ
ー
ハ

イ
テ
ッ
ク
が
目
指
す
企
業
の
姿
が
現
れ

て
い
る
。

「
僕
は
、
社
長
が
い
な
く
て
も
会
社
が

回
っ
て
い
く
組
織
を
つ
く
り
た
い
ん
で

す
。
社
員
自
ら
経
営
に
深
く
参
画
し
て
、

自
分
た
ち
で
市
場
を
開
拓
し
、
顧
客
満

足
を
追
求
で
き
る
組
織
に
な
れ
ば
、
企

業
価
値
も
高
ま
っ
て
、
永
続
性
が
図
れ

ま
す
」

日
髙
社
長
に
は
、
冒
頭
に
紹
介
し
た

ガ
ン
ジ
ー
の
言
葉
の
他
に
、
も
う
一
つ

指
針
に
し
て
い
る
言
葉
が
あ
る
。︿
強
く

な
け
れ
ば
生
き
て
い
け
な
い
、
優
し
く

な
け
れ
ば
生
き
て
い
く
資
格
が
な
い
〉
。

レ
イ
モ
ン
ド
・
チ
ャ
ン
ド
ラ
ー
の
小
説

に
登
場
す
る
私
立
探
偵
、
フ
ィ
リ
ッ
プ
・

マ
ー
ロ
ウ
の
言
葉
だ
。

「
収
益
が
出
て
い
な
い
と
社
員
さ
ん
は

つ
い
て
き
て
く
れ
ま
せ
ん
。
で
も
、
収

益
が
出
る
よ
う
に
な
っ
た
と
き
、
そ
れ

だ
け
で
も
駄
目
な
こ
と
に
気
づ
き
ま
し

た
。『
こ
う
す
れ
ば
う
ま
く
い
く
か
ら
、

言
う
こ
と
を
聞
け
』
と
指
示
・
命
令
を

し
て
も
、
そ
の
人
の
立
場
に
立
っ
て
い

な
け
れ
ば
、
人
は
つ
い
て
き
ま
せ
ん
。

僕
は
、
皆
が
お
互
い
を
尊
重
し
、
自
分

の
力
を
発
揮
で
き
る
環
境
を
つ
く
る
こ

と
で
、
こ
の
言
葉
を
実
践
し
て
い
る
の

で
す
」

写
真
提
供　

キ
ュ
ー
ハ
イ
テ
ッ
ク
株
式
会
社

経営理念
私たちは「お客様の喜びが
我が社の喜びです」とい
う念いを胸に、豊かな暮らしづ
くりに貢献します。

企業理念

「協働」とは、社員の皆さんが目
標を共有し、共に力を合わせて活
動することであり、「共育」とは
教える側も教えられる側も共に学
ぶという姿勢のことです。

「協働共育」
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